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ค าน า 

 

 ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0809.3/ว 1054 ลงวันท่ี  2  
เมษายน  2563 ก าหนดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อเตรียมการรองรับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยให้เริ่มใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้ังแต่รอบการประเมินครั้งท่ี  2/2563 (ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน 2563 –     
30 กันยายน 2563) เป็นต้นไป ซึ่งคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด คณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ในการประชุมครั้งท่ี 11/2562 เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2562   
มีมติเห็นชอบให้แก้ไขประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศมาตรฐานท่ัวไป
เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกาศมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ
การคัดเลือกเพื่อเล่ือนและแต่งต้ังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งประเภทท่ัวไป และประเภทวิชาการให้
ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้นและเพื่อให้มีความชัดเจนครบถ้วน เป็นรูปธรรม ประกอบกับ เพื่อเป็นการรองรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการในรูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นั้น 

 ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  จึงได้จัดท าเอกสารคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบลขึ้น เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลในสังกัดได้ใช้เป็นแนวทางการด าเนินการประเมินผล            
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ในระบบการบริหารผลงาน (Performance  Management) ท่ีเช่ือมโยงผล  
การปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับรายบุคคล เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน และสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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 สรุปสาระส าคัญของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร เร่ือง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2558 ลงวันที ่22 มกราคม 2559 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563   
 “ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management)” หมายความว่า กระบวนการด าเนินการ
อย่างเป็นระบบเพื่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุเป้าหมาย โดยการเช่ือมโยงเป้าหมายผลการ
ปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับบุคคลเข้าด้วยกัน 
 ข้อ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ผู้ประเมินตามข้อ 10 มีหน้าท่ี ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมิน เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริหารบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้แก่การ
เล่ือนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี การเล่ือนและหรือการแต่งต้ัง การย้าย การโอนและรับโอน การให้
ออกจากราชการ การจูงใจ ให้รางวัล และการบริหารบุคคลเรื่องอื่นๆ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานงานส่วน
ต าบลปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  ให้มุ้งเน้นระบบการบริหารผลงาน (Performance  Management)      
ท่ีเช่ือมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับรายบุคคล เพื่อให้ผลการปฏิบัติงาน           
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน  และสามารถวัดและประเมินผล              
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ข้อ 6  การประเมินผลการปฏิบัติงานให้พนักงานส่วนต าบลจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ี
ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีหลักฐานและตัวช้ีวัด
ความส าเร็จท่ีชัดเจน 
 ข้อ 7  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้มีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  
 (1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 70 โดยประเมินผลการปฏิบัติงานตามปริมาณผลงาน 
หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงต่อเวลาท่ีก าหนด หรือการประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้
ทรัพยากร แล้วแต่กรณี 
 ให้ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงานพร้อมกับก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จไม่น้อยกว่า 2 ผลงานต่อคร้ัง 
 กรณีพนักงานส่วนต าบลได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งหรือระดับสูงขึ้น โดยมีการเสนอวิสัยทัศน์หรือ
ข้อเสนอในการพัฒนางาน ให้น าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานดังกล่าว มาก าหนดเป็นองค์ประกอบ        
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลส าเร็จตามตัวช้ีวัดท่ีเสนอใน
วิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 (2) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 30 ให้ประเมินจาก
สมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด ได้แก่ 
 กรณีต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ให้ประเมินสมรรถนะ 
ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก จ านวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าผู้บริหาร จ านวน 4 สมรรถนะ 
 กรณีต าแหน่งประเภทวิชาการ และต าแหน่งประเภทท่ัวไป ให้ประเมินสมรรถนะ ประกอบด้วย 
สมรรถนะหลัก จ านวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงาน จ านวนไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ 
 กรณีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลท่ีบรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการอยู่ในรอบการประเมิน ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและ
พฤติกรรมปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ 50 
 ข้อ 8 ให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ปีละ 2 คร้ัง ตามรอบปีงบประมาณ คือ 

(1)  คร้ังที ่1 ระหว่างวันท่ี  1  ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปีถัดไป 
(2)  คร้ังที ่2 ระหว่างวันท่ี  1  เมษายน ถึง 30 กันยายน ของปีเดียวกัน 
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 ข้อ 9 ในแต่ละรอบการประเมิน ให้องค์การบริหารส่วนต าบลน าผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มาจัดกลุ่มตามผลคะแนนเป็น 5 ระดับ คือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีช่วงคะแนนประเมินของแต่
ละระดับ ดังนี้ 
 (1) ระดับดีเด่น  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ข้ึนไป 
 (2) ระดับดีมาก  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 (3) ระดับดี        ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 (4) ระดับพอใช้   ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 (5) ระดับต้องปรับปรุง ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต่ ากว่าร้อยละ 60 
 ข้อ 10 ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 

(1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ส าหรับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ส าหรับรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้อ านวยการ 

ส านัก ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นท่ีมีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง 
(3) ผู้อ านวยการส านัก หรือผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นท่ีมี 

ฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง ส าหรับพนักงานส่วนต าบลท่ีอยู่ในสังกัดบังคับบัญชา 
 กรณีไม่มีผู้ประเมินตาม (1) ปฏิบัติหน้าท่ีให้ผู้ก ากับดูแลองค์การบริหารส่วนต าบลตามท่ีกฎหมายก าหนด
เป็นผู้ประเมิน 
 กรณีไม่มีผู้ประเมินตาม (2) และ (3) หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ให้ผู้รักษาราชการแทนเป็นผู้
ประเมิน 
 กรณีพนักงานส่วนต าบลได้รับมอบหมายให้ไปช่วยราชการต่างองค์การบริหารส่วนต าบล หรือองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด หรือเทศบาลอื่น หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หรือนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือนายกเทศมนตรี หรือหัวหน้าส่วนราชการ หรือหัวหน้าหน่วยงานอื่นท่ีไปช่วยราชการ 
แล้วแต่กรณี เป็นผู้เสนอข้อมูล และความเห็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ประเมิน
ต้นสังกัด 
 กรณีพนักงานส่วนต าบลได้โอนหรือย้ายหลังวันท่ี 1 มีนาคม หรือวันท่ี 1 กันยายน ให้ผู้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดเดิมเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลผู้นั้น แล้ว
จัดส่งผลการประเมินการปฏิบัติงานให้แก่องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือเทศบาล หรือองค์การบริหารส่วนต าบลอื่น
หรือส่วนราชการอื่น หรือหน่วยงานอื่น ท่ีเป็นต้นสังกัดใหม่ เพื่อประกอบการพิจารณาตามข้อ 5 
 ข้อ 11 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลให้ด าเนินตามขั้นตอน และวิธีการดังต่อไปนี้ 
 (1) ภายในเดือนกันยายนของทุกปี ให้องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีให้พนักงานส่วนต าบลในสังกัดทราบโดยท่ัวกัน 
 (2) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน มีหน้าท่ี ก าหนดและจัดท าข้อตกลง
ร่วมกันในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน เป้าหมาย และตัวช้ีวัดความส าเร็จ หรือ
ก าหนดหลักฐาน หรือตัวช้ีวัดความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงานต าแหน่งและระดับ 
รวมท้ัง ก าหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วนค่าน้ าหนัก และระดับท่ีคาดหวัง 
 ส าหรับการก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวชี้วัดให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่างเป็นหลักก่อน 
ในกรณีท่ีไม่อาจด าเนินการได้หรือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการก าหนดตัวช้ีวัดวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีท่ีเหมาะสมแทน
หรือเพิ่มเติม หรืออาจก าหนดตัวชี้วัดเป็นระดับองค์กร ระดับส่วนราชการ และระดับรายบุคคล 
 (3) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน มีหน้าท่ี ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมินตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีประกาศก าหนด และตามข้อตกลงในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีได้จัดท าไว้กับผู้รับการประเมิน 
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 กรณีมีการเปล่ียนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานท่ีได้รับมอบหมาย หรือมีการย้ายเปล่ียนต าแหน่งหรือ       
มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันพิจารณาปรับเปล่ียนข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน      
ในระยะการประเมินได้ โดยให้ผู้ประเมินเป็นผู้มีอ านาจในการอนุมัติเปล่ียนแปลงข้อตกลง 
 (4) ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน มีหน้าท่ี ให้ค าปรึกษา แนะน า หรือช้ีแจงให้แก่ผู้รับการ
ประเมิน เพื่อปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการและเมื่อ
ส้ินรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมินแสดงหลักฐานความส าเร็จของงานต่อผู้ประเมินโดยท าการวิเคราะห์ผลส าเร็จ
ของงาน และคะแนนท่ีได้รับ ส าหรับการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้ผู้ประเมินเป็นผู้
ประเมินสมรรถนะของผู้รับการประเมินท่ีแสดงออกในการปฏิบัติงาน 
 (5) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินตามข้อ 10 แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับ
การประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือช่ือรับทราบผลการประเมิน กรณีท่ีผู้รับการประเมิน
ไม่ยินยอมลงลายมือช่ือรับทราบผลการประเมิน ให้พนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยหนึ่งคนลงลายมือช่ือเป็นพยานว่าได้มี
การแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 
 (6) ให้ผู้ประเมินโดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกช้ันหนึ่ง (ถ้ามี) จัดส่งผลการ
ประเมินผลการปฎิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลในหน่วยงานของตน เสนอต่อคณะกรรมการกล่ันกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลก่อนน าเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา 
 (7) ใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลประกาศรายช่ือพนักงานส่วนต าบล ผู้มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น
ในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยท่ัวกัน เพื่อเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการ
ประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
 ข้อ 12 การประเมินผลการปฏิบัติงานครั้งท่ี 1 ตามข้อ 8 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดล าดับผลการ
ประเมินเรียงล าดับจากผู้ท่ีมีผลการประเมินระดับดีเด่น ระดับดีมาก ระดับดี ระดับพอใช้ และระดับต้องปรับปรุงไว้ให้
ชัดเจนเพื่อพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน และให้จัดท าบัญชีรายช่ือผู้มีผลการประเมินระดับดีเด่น ระดับดีมาก ระดับดี 
ระดับพอใช้ ไว้เพื่อประกอบการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนครั้งท่ี  2 
 ข้อ 13 ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบล มีหน้าท่ี พิจารณากล่ันกรองผลคะแนนการปฏิบัติงาน ตรวจสอบหลักฐานหรือตัวช้ีวัดท่ีจัดท า
ไว้ประกอบการประเมิน และเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบลทุกประเภทต าแหน่ง และระดับต าแหน่งประกอบด้วย 
 (1) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ 
 (2) รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หรือผู้อ านวยการส านัก หรือผู้อ านวยการกองหรือหัวหน้าส่วน
ราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นท่ีมีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง จ านวนไม่น้อยกว่าสองคน เป็นกรรมการ 
 (3) พนักงานส่วนต าบลท่ีรับผิดชอบงานการเจ้าหน้าท่ี จ านวนหนึ่งคน เป็นเลขานุการ 
 ท้ังนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลอาจก าหนดให้มีคณะกรรมการช่วยพิจารณากล่ันกรองเพื่อให้เกิดความ
เป็นธรรมในระดับกอง หรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นในองค์การบริหารส่วนต าบลด้วยก็ได้ 
 ข้อ 14 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีระบบการจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐานแสดง
ความส าเร็จของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะของผู้รับการประเมินเพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
การบริหารบุคคลในเรื่องต่างๆ ตามข้อ 5 
 ส าหรับแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้บังคับบัญชาเก็บส าเนาไว้ ท่ีส านักกองหรือส่วนราชการท่ี
เรียกช่ืออย่างอื่นท่ีมีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกองท่ีผู้นั้นสังกัดเป็นเวลาอย่างน้อยสองรอบการประเมิน และให้
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานการเจ้าหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลจัดเก็บต้นฉบับไว้ในแฟ้มประวัติข้าราชการ หรือ
จัดเก็บในรูปแบบอื่นตามความเหมาะสมก็ได้ 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 

“พจนานุกรม” 
สมรรถนะส าหรับการปฏิบตัิงานของพนกังานส่วนต าบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สรรถนะหลกั  มทีั้งหมด  5  สมรรถนะ 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

2. สรรถนะประจ าผู้บริหาร  มีทัง้หมด  4  สมรรถนะ 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. สรรถนะประจ าสายงาน  มีทัง้หมด  22  สมรรถนะ 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี  อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 


